RESENA / REVIEW

nk Sociohistérica, niim. 51, e195, marzo-agosto 2023. ISSN 1852-1606
® Universidad Nacional de La Plata

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Centro de Investigaciones Socio Histéricas

Las précticas intelectuales de los gestores. Resefia de Saferstein, E.
(2021), ¢Como se fabrica un best seller polftico? La trastienda de los
éxitos edijtoriales y su capacidad de intervenir en la agenda publica.
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires: Siglo XXl Editores Argentina,
224 paginas

Tomas Ventura
tomas.ventura@live.com.ar
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion,
Universidad Nacional de La Plata, Argentina

Cita sugerida: Ventura, T. (2023). Las practicas intelectuales de
los gestores [Revision del libro ;Cémo se fabrica un best seller
politico? La trastienda de los éxitos editoriales y su capacidad de
intervenir en la agenda publica por E. Saferstein]. Sociohistorica,
50, e195. https://doi.org/10.24215/18521606e195

Cuando se habla de intervenciones intelectuales en la esfera publica, pocas veces se piensa en agentes como
los editores de grandes grupos editoriales. Cuando se habla de la produccién cultural o politica, muchas veces
se la escinde de los criterios econédmicos o comerciales. ; Cdmo se fabrica un best seller politico? La trastienda
de los éxitos editoriales y su capacidad de intervenir en la agenda piiblica de Ezequiel Saferstein’, cuestiona esas
tendencias del campo académico y muestra la relevancia del cruce entre politica y mercado editorial. Lo hace,
tal como senala Claudio Benzecry en la presentacién del libro, prestando atencién al detalle del proceso de
una manera exhaustiva.

El trabajo esta ordenado por una hipdtesis central: la racionalidad econémica no explica todo el proceso de
los best seller politicos. Desde alli, el autor se propone indagar en la dindmica del campo editorial argentino
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durante del kirchnerismo y describirla. La relevancia de este planteo esté relacionada con los supuestos previos
que sostienen el lugar eficaz del espacio editorial en la disputa cultural, discursiva y politica. Lejos de ser una
mera afirmacién, la investigacidn muestra esta eficacia a medida que describe el funcionamiento del campo
y sus agentes.

Dentro del marco tedrico que fundamenta esta investigacion, destacamos a dos autores: Pierre Bourdieu
y Robert Darnton. A partir de estos se puede anticipar el camino que recorrera el autor en el campo
multidisciplinar delos estudios sobre el libro y la edicién. Las herramientas analiticas de Bourdieu sostienen el
acercamiento a las practicas especificas que desarrollan los editores, en el marco de transformaciones globales
que son procesadas de manera especifica por el campo de la edicién. Los planteos de Robert Darnton sobre
los efectos del libro en la erosion de la legitimidad del Antiguo régimen son una clara base sobre la que se
asienta este estudio. Saferstein retoma, por un lado, la nocién de “efecto libro” y sus 5 caracteristicas; por
otro, la problematizacién de los limites de los estudios sobre la difusion, fuertemente definidos por su carcter
cuantitativo. Asi, analiza el rol que cumplen los libros de politica en la gestacién y circulacion de discursos e
ideas de relevancia en el debate publico. Y desde alli, logra recuperar la agencia de los editores en ese proceso.

En la introduccidn, el autor nos presenta un panorama general de los estudios del libro y la edicién y de la
particularidad argentina que lo lleva a pensar la edicién como prisma de la politica. Se delimita entonces un
periodo (el kirchnerismo) y un objeto (los best seller politcos).

El abordaje desde la sociologia de la cultura pondra el foco en los agentes y el proceso de materializacién
de los textos en libros comerciales, y en el juego de posiciones y valoraciones. El objeto no sera el contenido
especifico de los best seller politicos, por lo tanto, no habra un énfasis en andlisis textuales (debemos destacar
que el andlisis de elementos “formales” aparece mas adelante, en funcién de mostrar un aspecto de la
intervencién de los editores). De igual manera, existe una relacién cercana entre el campo editorial y tres
topicos que Saferstein analiza y no podemos dejar de mencionar: La identidad argentina, el revisionismo de
los setenta y la investigacion periodistica centrada en la corrupcién. No deja de resonarnos la propuesta de
Darnton para ver cémo el “efecto libro” consolida un relato que tiene efectos en la cultura.

Luego, el libro se organiza en cuatro capitulos que siguen el ciclo de los best seller politicos, desde lo general
alo particular, y desde el inicio hasta el final. Podemos decir que los capitulos van en linea con los tres niveles
de analisis que plantea el autor: Uno de trasfondo que refiere las transformaciones econdmicas y culturales
ocurridas a escala global; un segundo nivel que observa las caracteristicas locales de la “ingenieria editorial”
derivada del proceso general; y un tercer nivel centrado en las practicas y representaciones de los involucrados
en el proceso editorial. Més alld de esta primera presentacién esquematica, es en el cruce de estos tres niveles
en donde se ve la productividad del trabajo de Saferstein.

El primer capitulo arma un panorama del mercado editorial argentino, sus particularidades histdricas y su
plena insercidn en el mercado mundial. En ese marco, el editor se transforma: cambia su rol, su trayectoria,
y la construccién discursiva de si mismo. Este capitulo ejemplifica una de las fortalezas del libro en general:
la pluralidad metodoldgica que permite trabajar distintos aspectos del proceso; desde los sélidos estudios
previos sobre el espacio editorial, al trabajo cuantitativo con estadisticas de sector, hasta llegar a la parte
cualitativa con entrevistas que permiten reconstruir la perspectiva de los actores situados. Alli mismo vemos
las ventajas de su decisién, al mostrar que la explicacién economicista del fendmeno reproduce el discurso de
los agentes involucrados y los reduce a meros gestores. Asi, esas explicaciones anulan la oposicién constructiva
caracteristica del sector editorial, subestiman la relevancia de estas publicaciones y ocultan la agencia de los
editores. Lejos de ser una mera limitacion, las transformaciones econdmicas posibilitan a los editores de
grandes grupos una intervencion eficaz sobre la esfera publica.

En el segundo capitulo, se aborda esta intervencién y los cédigos de un grupo social especifico. Para
eso, se trabaja con entrevistas que permiten reconstruir las pricticas de los editores y las significaciones
que ellos mismos les otorgan. Ese cruce, sumado al relevamiento de datos del sector, permite ver como se
construye una escala de editores. Esa escala estd ligada a practicas, a resultados, a tipos de libros publicados,
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y reserva el lugar mas importante para los editores “con olfato”. Si los involucrados lo presentan como algo
inasible y ligado a una individualidad genial, el analisis mostrara sus componentes y sus formas de operar.
Nuevamente, los aspectos econdmicos son centrales, no porque lo determinen, sino porque son parte de la
construccion pricticay simbdlica del olfato: los cambios del mercado editorial generan herramientas que son
parte del olfato, y también generan la necesidad de que los editores justifiquen su propia existencia y valor
(un valor ligado a lo local, a lo artesanal, a lo individual, un valor intangible). En el andlisis comparativo de
casos especificos, el autor vuelve sobre el discurso economicista y muestra como la idea de olfato permite
cuestionarlo: al revisar el catdlogo de una editorial en comparacién con la trayectoria de un editor (Pablo
Avelluto) y sus puntos de vista en entrevistas, se puede ver que el editor no es un mero gestor sino un agente
activo en la promocién de discursos en la esfera publica. Esa intervencion, destaca Saferstein, se refuerza por
la exigencia comercial.

En el tercer capitulo se aborda la relacién entre editores y autores. Estos ultimos son las figuras visibles y
muchas veces un libro los posiciona como intelectuales publicos. Para llegar a esto, en la trastienda existen
muchas decisiones de los editores que hacen ala construccién de un autor. En base a sus entrevistas, Saferstein
observa cdmo el pragmatismo no es lo tinico que importa para los editores. A partir de la comparacion de
diferentes autores pertenecientes a diferentes segmentos editoriales, profundiza en el impacto que tiene la
afinidad entre editor y autor ala hora de la contratacién. Destacamos aqui algo que se plantea durante todo el
libro: la trayectoria de los editores, sus espacios de sociabilidad, los grupos intelectuales a los que pertenecen,
sus valoraciones personales, son aspectos claves en su labor. En una segunda instancia, Saferstein muestra
cémo laingenieria editorial se vuelca a “construir” al autor seleccionado. Observando las précticas editoriales,
las 16gicas de la ingenieria editorial y algunos rasgos formales de la edicién y disefio de ciertos libros, revela
que la figura de autor de best sellers politicos se explica por las mediaciones y los mediadores que lo erigen
y lo apuntalan.

El cuarto capitulo estudia la circulacion de los best seller politicos. Si las mediaciones son clave, ;qué hace
el espacio editorial para que ciertos autores sean mas exitosos en la discusién publica? Con esta pregunta nos
adentramos en una descripcion de las distintas instancias en que se apuntala a un autor. Vemos entonces que
los elementos convencionales se suman a otros no convencionales. En esta etapa, se trabaja en la interseccion
de discursos y campos, lo que habilita el surgimiento de ciertos acontecimientos no convencionales sobre los
que se monta la ingenierfa editorial. Saferstein vuelve a adaptar su metodologia al objeto: la reconstruccién de
précticas especificas de ciertos autores y la observacion participante nos muestran instancias fundamentales
de construccion de la figura autoral pero también de interpretacion del texto. Porque si el texto es inasible,
su materializacion, circulacién y presentacion, y las valoraciones politicas que se hacen, no lo son. Esto queda
evidenciado al seguir las reacciones generadas por los best seller politicos (cambios institucionales, debates
publicos, instancias judiciales, articulaciones politicas). Al observar a los agentes del espacio editorial, en sus
trayectorias y afinidades, podemos ver que existe una sinergia no casual entre distintos nodos de la producciéon
cultural (y entre estos y 4mbitos como el politico, el econdmico, el judicial), que ayuda al éxito comercial,
simbdlico y politico de ciertos libros.

Por estar anclado en un espacio disciplinar caracterizado por la multiplicidad de teorias, métodosy objetos,
debemos destacar la integralidad con la que este libro aborda un tipo de produccién cultural particular.
A partir de un estudio especifico, profundiza el conocimiento sobre cémo se construye la legitimidad de
los nuevos intelectuales, tomando en cuenta la mediacién de agentes culturales que suelen ser omitidos o
subsumidos al rol de “gestores”; y en la impugnacién de esta tltima palabra vuelve a verse la productividad
de una lectura atenta a los cruces entre racionalidad econémica y espacio cultural, intelectual y politico.
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NotAs

1 Ezequiel Saferstein es socidlogo, magister en Sociologia de la Cultura, Doctor en Ciencias Sociales por la UBA y miembro
del Centro de Documentacién e Investigacion de la Cultura de Izquierda (CEDINCI).
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